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I. Общие положения 
Стратегия (программа) развития Центра кластерного развития Чувашской 

Республики (далее - ЦКР) на 2021-2024 годы – это документ, определяющий 
среднесрочный выбор приоритетных сфер и направлений деятельности ЦКР, желаемых 
ориентиров его будущего состояния, а также соответствующих механизмов их 
достижения.  

Как Россия в целом, так и Чувашская Республика, в условиях современной 
открытой рыночной экономики находится в сфере глобальной конкуренции, главный 
вызов которой состоит в усилении борьбы за распоряжение ограниченными и 
мобильными важнейшими ресурсами развития - кадрами и инвестициями. Разрыв в 
эффективности использования ресурсов будет все неотвратимее приводить к их оттоку, 
соответственно, к снижению возможностей развития территории. Работа отечественных 
предприятий сегодня выстраивается в новых условиях ограничения доступа компаний к 
зарубежным ресурсам, ограничений экспорта продукции на западные рынки, 
необходимости обеспечения импортозамещения продукции и технологий на 
российском рынке. Данные условия формируют новое проблемное поле деятельности 
региональных предприятий реального сектора экономики. В условиях отсутствия в 
Чувашской Республике коммерчески значимых запасов природных ресурсов и особо 
крупных бюджетообразующих промышленных предприятий (входящих в 200 
крупнейших в России по объёму выпускаемой продукции), продуктовые, процессные и 
организационные инновации являются главным драйвером долгосрочного устойчивого 
развития региона, а ведущим ресурсом инновационного развития – человек, 
включённый на основе социальных и бизнес - связей в инновационное региональное 
сообщество.  

Чтобы достойно ответить на стоящие перед регионом вызовы, необходима 
консолидация регионального сообщества вокруг идеи целенаправленного 
инновационного развития Чувашской Республики в целях обеспечения её устойчивой 
конкурентоспособности. Важнейшим элементом такой консолидации является 
кластеризация субъектов экономики Чувашской Республики, а кластерная политика 
является основой государственного регулирования экономики региона, стратегии его 
устойчивого развития.  

Стратегия ЦКР разработана на основе положений следующих основных 
нормативных документов: Федерального закона от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О 
развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации»; указа 
Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», 
постановления Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. N 316 «Об 
утверждении государственной программы Российской Федерации «Экономическое 
развитие и инновационная экономика», приказа Министерства экономического развития 
Российской Федерации от 14 марта 2019 г. № 125 «Об утверждении Требований к 
реализации мероприятий, осуществляемых субъектами Российской Федерации, 
бюджетам которых предоставляются субсидии на государственную поддержку малого и 
среднего предпринимательства в субъектах Российской Федерации в целях достижения 
целей, показателей и результатов региональных проектов, обеспечивающих достижение 
целей, показателей и результатов федеральных проектов, входящих в состав 
национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка 
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индивидуальной предпринимательской инициативы, и требований к организациям, 
образующим инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства»; Закона Чувашской Республики от 26 ноября 2020 года № 102 «О 
Стратегии социально-экономического развития Чувашской Республики до 2035 года», 
постановления Кабинета Министров Чувашской Республики от 14 октября 2016 г. № 425 
«О Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Чувашской 
Республике на период до 2030 года», постановления Кабинета Министров Чувашской 
Республики от 21 февраля 2005 г. № 39 «О Концепции инновационного развития 
Чувашской Республики». 

 
II. Предпосылки создания ЦКР 

Одним из важнейших принципов развития Чувашской Республики является 
реализация кластерной политики, способствующей росту конкурентоспособности 
бизнеса за счет эффективного взаимодействия участников кластера, расширения 
доступа к инновациям, технологиям, «ноу-хау», специализированным услугам и 
высококвалифицированным кадрам. 

Традиционным является преобладание доли малого и среднего бизнеса в 
производстве пищевых продуктов, производстве электрооборудования, электронного и 
оптического оборудования. Примерно в равных пропорциях представлен малый и 
средний бизнес в таких видах деятельности, как производство машин и оборудования, 
производство прочих неметаллических минеральных продуктов, производство готовых 
металлических изделий, обработка древесины и производство изделий из дерева. 

Рост количества субъектов малого и среднего предпринимательства, 
осуществляющих деятельность в сфере обрабатывающих производств, обусловлен 
общими экономическими тенденциями, делающими производственные направления 
деятельности более перспективными и привлекательными для вложения капитала. 

Существенную роль играет приоритетная государственная поддержка 
производственных и инновационных организаций. Политические и экономические 
процессы, происходящие на мировых рынках, оказывают влияние и на развитие 
Чувашской Республики, что обусловливает появление ряда проблем, которые 
заключаются в недостаточно высокой конкурентоспособности преобладающей части 
видов деятельности и высокой степени износа основных фондов. 

Повышению эффективности работы малых и средних субъектов 
предпринимательской деятельности в сфере промышленности должны способствовать 
содействие процессам развития их кооперационных связей с крупным 
производственным бизнесом, совершенствование технологий сбыта продукции. 

Для этого целесообразно развитие в Чувашской Республике инфраструктуры 
поддержки производственных и инновационных организаций - создание центров 
субконтрактации, технопарков, территориально-отраслевых кластеров. 

В целях наращивания объемов производства субъектами деятельности в сфере 
промышленности ведется постоянная работа по освоению новых видов продукции, 
внедрению новых производственных технологий. 

Так, в текстильном и швейном производстве основными приоритетами развития 
являются модернизация, технологическое перевооружение производства, 
направленные на обеспечение конкурентоспособности выпускаемой продукции, 
внедрение наукоемких, ресурсосберегающих технологий и оборудования, 
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обеспечивающих эффективное использование сырьевых ресурсов. 
В соответствии с Посланием Главы Чувашской Республики Олега Николаева 

Государственному Совету Чувашской Республики на 2021 год от 02 февраля 2021 года 
основной из задач ставится формирование кластеров как эффективного инструмента 
повышения конкурентоспособности организаций в различных секторах экономики.  

Объединение в кластер позволит сформировать предпосылки для более 
интенсивного роста, получить существенную поддержку федерального бюджета. 

На данный момент на территории Чувашской Республики предприятия 
электротехнической отрасли Чувашии объединены в своем большинстве в ассоциацию 
«Инновационный территориальный электротехнический кластер Чувашской 
Республики», которая вошла в реестр Минпромторга России, став единственным 
представителем отрасли от ПФО. 

За 2013 - 2018 годы реализован инвестиционный проект «Создание туристско-
рекреационного кластера «Этническая Чувашия», в рамках которого создано 22 объекта 
обеспечивающей и 14 объектов туристской инфраструктуры. В рамках проекта 
завершены работы по реконструкции I-III этапов Московской набережной г. Чебоксары, 
созданы этнокомплекс «Амазония» и этноэкологический комплекс «Ясна». 

Логическим продолжением туристско-рекреационного кластера «Этническая 
Чувашия» стал проект «Туристский кластер «Чувашия - сердце Волги», который в 2019 
году получил поддержку Правительства Российской Федерации. Проектом 
предусмотрено выполнение работ по реконструкции Чебоксарского залива, Красной 
площади, а также Московской набережной у Свято-Троицкого монастыря (г. Чебоксары). 
Московская набережная стала центром притяжения жителей и гостей города. 

Мировой опыт показывает, что прорывное развитие экономики и ее 
конкурентоспособность на рынке возможны только за счет преодоления 
технологического отставания при наличии развитой среды «генерации знаний» и 
развитой инновационной системы. Конфигурация глобальных рынков претерпевает 
значительные изменения под действием цифровизации. Многие традиционные 
индустрии теряют свою значимость в структуре мировой экономики на фоне быстрого 
роста новых секторов, генерирующих кардинально новые потребности. Необходимо не 
догонять развитые регионы и страны, а работать на опережение, внедряя технологии 
следующего поколения, которые станут технологическими драйверами цифровых 
инноваций. 

Серьезный задел для формирования такой модели развития в Чувашской 
Республике имеется. 

Эффективным инструментом повышения конкурентоспособности продукции 
промышленных предприятий являются промышленные кластеры. 

На основе анализа производственных цепочек и кооперационных связей 
промышленных предприятий в Чувашской Республике в качестве наиболее 
перспективных можно выделить кластеры в сфере: 

производства пищевого оборудования; 
легкой промышленности; 
тракторостроения; 
производства дверей; 
переработки ТКО. 
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В Чувашской Республике планируется сформировать кластеры производителей 
пищевого оборудования, легкой промышленности, дверей, тракторостроения, 
переработки твердых коммунальных отходов, отдельных направлений 
сельхозпереработки и туризма. 

Кластеризация промышленности позволит систематизировать проблемы 
предприятий, связанных территориально и функционально, организовать поиск и 
привлечение мер поддержки и решение проблем всего кластера, скоординировать меры 
государственной поддержки, предусмотренной для промышленных кластеров. 

В Чувашской Республике будет сформирован самодостаточный 
конкурентоспособный агропищевой кластер, ориентированный на глубокую 
переработку сельскохозяйственного сырья и производство экологически чистой 
пищевой продукции, что позволит удовлетворить в полном объеме потребность 
населения региона в основных продуктах питания, а также обеспечить признание 
чувашской продукции на российском и внешних рынках, нарастить потенциал для 
агроэкспорта. Диверсифицированный АПК будет обеспечивать высокую рентабельность 
производства. 

Создание IT-кластера Чувашской Республики станет инструментом интеграции 
коммерческих и некоммерческих организаций, осуществляющих деятельность в области 
IT, образовательных организаций, взаимодействующих с данными организациями, 
организаций и предпринимателей, взаимодействующих между собой, с органами 
государственной власти, органами местного самоуправления. Это позволит осуществить 
формирование современной технологической и организационной среды с целью 
развития инновационного предпринимательства и реализации венчурных проектов, 
благодаря которым возможно развитие и увеличение доли IT-сектора в экономике 
республики. 

Машиностроение - традиционная отрасль промышленности Чувашской 
Республики, которая является основным центром распространения и применения новых 
знаний, инноваций, высоких технологий, а также оказывает непосредственное влияние 
на техническую оснащенность всех секторов экономики, снабжает их машинами и 
оборудованием высокого технического уровня. 

Химическая промышленность является одной из наиболее наукоемких отраслей, 
характеризующихся высоким уровнем автоматизации производства и технологического 
развития, высокими удельными затратами на инновационное развитие. Потребителями 
продукции химического комплекса Чувашской Республики (ПАО «Химпром», ООО 
«Перкарбонат», филиал АО Фирма «Август» «ВЗСП», АО «ЧПО им. В.И. Чапаева» и др.) 
выступают отрасли машиностроения (пластмассы, резиновые изделия), сельского 
хозяйства (удобрения, ядохимикаты), строительства, легкой промышленности и 
полиграфии (лакокрасочные материалы) и др. 

Одно из значимых предприятий легкой промышленности Чувашской Республики 
АО «Лента» реализует в средне- и долгосрочной перспективе различные 
инвестиционные проекты, в том числе по производству контактных лент «липучка», лент 
для молний, лент для бинтов, ниток, тесьмы, смарт-ленты для «умного текстиля». 

В 2020 году в целях обеспечения потребности населения Чувашской Республики в 
средствах индивидуальной защиты АО «Лента», ООО "Яхтинг", ОАО «ЧВФ» начали 
реализацию инвестиционных проектов по выпуску медицинских изделий - одноразовых 
медицинских масок и бахил. 
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Предприятия легкой промышленности ведут активную работу по технологической 
модернизации и запуску новой линейки спецодежды. Перспективные организации в 
этом направлении - ООО «ХСН», ООО «Яхтинг». 

Создание в 2021 году в Чувашской Республике Центра кластерного развития – 
структурного подразделения автономной некоммерческой организации 
«Микрокредитная компания «Агентство по поддержке малого и среднего бизнеса в 
Чувашской Республике» обеспечит реализацию и развитие кластерной политики в 
регионе, деятельность участников территориальных кластеров.  

 
III. Цели и задачи ЦКР 

Целью предоставления услуг является выявление кластерных инициатив, содействие 
координации проектов субъектов MCП, обеспечивающих развитие территориальных 
кластеров Чувашской Республики (далее — кластеры), и обеспечение кооперации участников 
кластеров между собой. 

Основные задачи ЦКР: 
разработка и реализация инвестиционных программ (стратегий) и проектов 
развития территориальных кластеров, разработка технико-экономических 
обоснований проектов и программ; 
проведение мониторинга состояния инновационного, научного, 
производственного, финансово-экономического потенциала территориальных 
кластеров и актуализация программ (стратегий) развития территориальных 
кластеров; 
создание (организационное проектирование) цепочек взаимодействия в интересах 
участников территориальных кластеров; 
разработка и реализация совместных кластерных проектов участников 
территориальных кластеров, учреждений образования и науки, иных 
заинтересованных лиц; 
предоставления консультационных услуг в интересах участников территориальных 
кластеров; 
оказание содействия участникам территориальных кластеров при получении 
государственной поддержки; 
содействие выводу на рынок новых продуктов (услуг) участников территориальных 
кластеров; 
обеспечение участия субъектов MCП-участников территориальных кластеров в 
ключевых отраслевых мероприятиях на крупных российских и международных 
выставочных площадках; 
проведение публичных обсуждений (стратегических сессий) проектов стратегий 
(программ) развития территориальных кластеров с участием должностных лиц органов 
исполнительной власти Российской Федерации, органов исполнительной власти 
субъекта Российской Федерации и органов местного самоуправления, а также 
представителей научных и образовательных учреждений, некоммерческих и 
общественных организаций; 
организация краткосрочных программ обучения сотрудников ЦКР Чувашской 
Республики и участников территориальных кластеров с привлечением сторонних 
организаций;  
организация вебинаров, круглых столов, конференций, семинаров в сфере 
интересов   участников кластера. 
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IV. Услуги ЦКР 

                ЦКР в 2021-2024 годах предполагает предоставление следующих услуг: 

1. Оказание маркетинговых услуг, услуг по брендированию, позиционированию и 
продвижению новых продуктов (услуг) предприятий МСП, являющихся 
участниками кластеров. 

2. Организация и проведение обучающих тренингов, семинаров, круглых столов с 
привлечением сторонних преподавателей (тренеров) с целью обучения 
сотрудников предприятий МСП, являющихся участниками кластеров. 

3. Проведение информационных кампаний в СМИ для предприятий МСП, 
являющихся участниками кластеров. 

4. Разработка технико-экономических обоснований, бизнес-планов 
инфраструктурных проектов кластера. 

5. Организация участия предприятий МСП, являющихся участниками кластеров, на 
отраслевых российских и зарубежных выставочных площадках. 

6. Организация работ по обеспечению соответствия продукции предприятий МСП, 
являющихся участниками кластеров, требованиям потребителей в целях выхода 
на новые рынки сбыта. 

7. Информирование и консультирование о деятельности ЦКР, по вступлению в 
кластеры; 

8. Прочие профильные услуги, оказываемые субъектам МСП. 
 

V. Ключевые показатели эффективности деятельности ЦКР 
Основные показатели эффективности деятельности ЦКР: 

1. Количество услуг, предоставленных субъектам малого и среднего 
предпринимательства, Центром кластерного развития; 

2. Количество субъектов малого и среднего предпринимательства, получивших 
государственную поддержку Центра кластерного развития; 

3. Общее количество территориальных кластеров (в том числе 
производственных), курируемых Центром кластерного развития; 

4. Количество созданных рабочих мест субъектами малого и среднего 
предпринимательства, являющихся участниками территориальных кластеров, 
курируемых Центром кластерного развития; 

5. Объем реализованных товаров (работ, услуг) субъектами МСП, являющимися 
участниками территориальных кластеров, курируемых Центром кластерного развития; 

6. Количество новых видов товаров (работ, услуг), выведенных на рынок 
(раздельно российский/зарубежные рынки) субъектами малого и среднего 
предпринимательства, являющимися участниками территориальных кластеров, при 
содействии Центра кластерного развития; 

7. Общий объем возмездных работ (услуг), выполненных (оказанных) Центром 
кластерного развития. 

 
VI. Ожидаемые итоги работы ЦКР 

Результатами деятельности ЦКР станут:  
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- оказание содействия в развитии существующих кластеров на территории 
Чувашской Республики; 

- создание новых территориальных кластеров, таких как производителей 
пищевого оборудования, легкой промышленности, дверей, тракторостроения, 
переработки твердых коммунальных отходов, отдельных направлений 
сельхозпереработки, IT-кластер; 

- формирование единой информационной среды; 
- повышение доступности механизмов государственной поддержки для 

участников территориальных кластеров; 
-  поддержка инновационной деятельности; 
- обмен опытом и расширение сотрудничества в сфере развития кластерной 

политики, налаживание торговых отношений, приобретение новых практических знаний 
в сфере производства; 

-   популяризация услуг ЦКР;  
- улучшение социально-экономического положения и инвестиционной 

привлекательности Чувашской Республики. 
 

VII. Основные направления работы ЦКР для достижения ожидаемых итогов работы 
Для достижения ожидаемых итогов работы на среднесрочный плановый период до 2024 

года планируется реализация следующих приоритетных направлений деятельности ЦКР: 
1. Предоставление участникам территориальных кластеров и субъектам МСП 

консультационной поддержки, консалтинговых услуг. 
2. Осуществление работы центра оперативной поддержки предпринимательства 

(«горячей линии»). 
3. Проведение образовательных программ, направленных на повышение квалификации 

субъектов МСП и их сотрудников, по различным вопросам осуществления предпринимательской 
деятельности.  

4. Проведение информационных компаний в СМИ с целью продвижения продукции; 
проведение маркетинговых и аналитических исследований; обеспечение участия в 
мероприятиях на российских и международных выставочных площадках; подготовке технико-
экономических обоснований совместных кластерных проектов; оказанию содействия в выводе 
на рынок новых видов товаров (работ, услуг) участников кластеров, являющихся субъектами МСП. 

5. Разработка информационно-коммуникационных связей, позволяющих 
систематизировать имеющиеся информацию о деятельности территориальных кластеров, 
выстраивание межкластерного взаимодействия по обмену опытом, а также распространение 
кластерной политики в регионе. 

6. Проведение отбора наиболее перспективных инициатив, совместных инновационных 
проектов участниками территориальных кластеров, субъектами МСП. 

Также ЦКР планирует расширение спектра предоставляемых субъектов МСП Чувашской 
Республики информационных, консультационных и образовательных услуг с учетом их 
востребованности, а также актуализации форм поддержки участников территориальных 
кластеров региона. 
 


